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BOolAo DT,ICvA DAa TAO
TRUONG D~I HQC TAY DO

CONG BOA xX HOI CHiT NGBIA VIET NAM. . .
DOc I~p - TV do - n,nb phuc

CIDEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG D~ HQC TAYDO
DEN NAM 2035, TAM NHIN NAM 2045

(Ban hanh kem thea Quyit dinh s6 ;J:9VQD-CTHDT-EJHTfJngayOj thCmg1Pnam 2024
cua Chu Itch H9i d6ng truong TruongDai hoc Tdy Do)

I.MO'BAu
Dai hoc thS gioi dli phat trien qua ba th8 h~, m dai hoc chi dinh huang truyen thu

kien thuc, den dai hoc nghien cuu va dai hoc dai moi sang tao, phat huy dAy du ca ba
clnrc nang dao tao, sang tao tri thirc va phuc vu cong d6ng. o cac mroc phat tri8nj d~i
hoc da tro thanh hrc hrong san xuat true tiep, la dQng hrc phat trien eua cac qu6c gia,
Trang thai dai ngay nay, dai hoc dang tiSp t\IC dai moi d8 thich \;fng voi each nt{lng
cong nghiep l~n thir nr va tiep t\ICd~n d~t S\l pbat tri~n Clla the giai.' Theo do, d~ill1Qc
th8 gi6i dang thuc d~y dflOt~o c.k th~ hoa va h<;>ct~p su6t dai; ki€n t\10nang l\lc khai
nghi~p va dai mai sang t~o; thvc hi~n chuySn dai s6 va phat trien bSn Vfrng. I

Sau han 10 nam tlwc hi~n dai mai din ban va toan di~n, giao d\lc d~i h<;>cyi~t
Nam dft rrmg bu6c ti8p c~n v6i hQi nh~p qu6c te, tv chu d~i h<;>c,khoa hoc giao d\lc va
b~ th6ng dam hao chfrt luqng, MQt s6 cO'sa giao d\lCd\1ib<;>c,ca c@ngl~p va ngmH dong
l~p, dli co ten trang cac bang xSp hl;lng d~i hoc thS gi&i. Tuy nhien, dai m6i trong dao
t"l0 v~n con ch~m va chua din ban, nang Ivc nghien cil'll vdn chua vugt kh6i t6p 5 ella
cac nuo'c Dong N am A, ho~t dQng p11\lcV\lcQng d6ng vdn con thea truy6n th6ng, chua
c9ng huang vai m\lC tieu ph at tri~n Clla Lien hqp qu6c.

Qua 18 nam xay d\rng va phat tri~n (2006 - 2024), Truang D~i hoc Tay Do dang
tuy~n sinh va dao tl;lo29 nganh hoc dao tl;lotrlnh dQ d~i hoc, trong d6 co 01 nganh Cll
nhan tai nang, 06 ngimh trinh dQ th~c S1va 01 nganh trinh dQ ti€n sf vai t6ng quy rno
gin 6000 nguai hoc, Tang s6 nhan I\rc toan truang hl 368 nguai, trong do dQi ngU
giang vien co 04 OS, 11 PGS, 75 Ti~n S1, 197 T1wc S1, va 07 trinh dQ f)~i hoc. Ti 1~
giang vien co trinh dQ OS, PGS, TS chiSm ty l~ 30,6%. CO'sa giao d\lc va cac chuang
t1'lnh dao t~o dli d~t ChU~l1ki~m dinh ch~t luqng qu6c gia, gop phAn phat trien ngu6n
nhfu1h,rc va tiSn bQ xa hQi khu V\fCD6ng B~ng song Clm Long. Tuy nhien, ben c~nb
nhung kSt qua da d~t dW1C,Truang v§n con nhiSu h~n che, y~u kern cAn duqc kh~c
ph\IC.

Chi~n luqc phat triSn Twang D~i hoc Tay £)0 dSn nam 2035, t~m nhin 2045 se
ti€p 1\1Cphat huy nhfrng thanh tvu, Chll dQng tich C\lCung phD vai cac cO'h9i va thach
thuc; dinh Imang cac hOl;ltdQng, tiSp tvc dua Tnrang phat tfien b~n viing, 'tra thanh
mQt trang nhung cO'sa giao d\lc dl;lih<;>cda nganh, da linh V\lC,dap Ung yeu cAu ph at
triSn vllllg va tung bu6c ti€p c~n thi truang giao d\lc khu v\lc Dong Narn A.



II. QUAN DIEM pIlAT TRlEN

2.1. Phat trien Truong phu hop voi cac chu tnrong, chinh sach ella Dang va Nha
mroc, cac chi@n luoc phat trien kinh t~ - xa hoi; giao due va dao tao; khoa h9C, cong
ngh~ va d6i moi sang tao ella vung va qu6c gia.

2.2. L~y d6i moi sang tao lam dQng hrc phat trien; ti~p e~n kip thai va tip dung hi~u
qua cac xu th~ ct6i moi giao due dai hoc thS gioi va trong mroc; xay dung ban sic va
hang l\1'Ccanh tranh cua Truong.

2.3. Phat trien hai hoa cac phan khuc thi tnrong giao due, tao dung uy tin va thuong
hieu thong qua viec ki~n 410 co hQi thanh cong da dang ella nguoi hoc.

2.4. Phat huy ttr chu dai hoc, da d?ng hoa cac ngu6n hIc tai ehinh tren cO'sa ehinh
saeh ch~t hrqng, darn bao phat tri~n bc3nvfrng.

III.sirM~NG, TAM NHIN, GIA TRJ COT LO!

3.1. SU'm,ng

Tnrang D~i hoc Tay Do dao t?o nguan nhan 1\1'0da nganh co eh~t luqng, nghien elm
(rug d1,lngva d6i m&i sang t?o, gop ph~n thue ddy ti~n bQxii hoi va ph at triSn b~n v{i:ng
vWlg Dang bllng song Cuu Long.

3.2. Tim nhin

Den nam 2035, Truong D~i hQc Tay Do tra thanh mQt trang die tnrollg d~i hoc da
nganh djnh huang nghien cUu (rng d\mg va dGi mai sang t~a co uy tin hang dfiu ella
vting Dang billlg song Ciru Long. D~n nam 2045, mQt s6 chuang trinh dao t?o phat
triSn ngang tim khu V\l'C Dong Nam A.
3.3. Cac gia trj cat fiji:

£Joan kit - H(lp tae - Trf tu~- £J6i m&i sang tr,1O

Cac gia trt c6t lai duqc xac l~p va mo ta lien quan vai 4 chfr eai trong ten gQi clla
truOng D~iHoc Tay Do, phan anh tAm nhin va quy~t tarn m?nh me, tmln di~n ella Nha
truOng. Do la:

- Boan k~t: Xay d\1'ngmQt t~p the th611gnh~t, dang tam, dang chi, d6ng y, d6ng
long vi m\1c tieu phat triBn chung.

- Hq'P tac: KhuY~h khich Sll hQ'Ptac thuc dAy S\f ehia se va cong huang cae ngu611
l\1'c.

- Trf tu~: Sir dl)n.g tri tu~ d8 xu ly mQi vi~e thong minh v6i tam trong, tri sang.

- B6i m6'i sang t,o: Chia khoa tho phat triSn, nhan ta quy~t dinh dai v&i nang
11lcc~nh tranh.
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3.4. Tri~t Iy ghlo due

"H9C tdp trdi nghiem, Khoi nghiep thimh cong"

TriSt ly giao due huong to'j viec trang bi nhitng ky nang thuc t8 va ttl duy sang
tao cftn thi8t d~ ngiroi h9C co thS o,r tin d6i m~t vei nhiing thach tlnrc trong cuoc s6ng
va su nghiep, d~c bi~t la trong moi twang khoi nghiep ddy bi8n d9ng.

Y nghia cua rung thanh phan trong tri8t 1y:

- H9C t~p trai nghiem

Thirc hanh la c6t 16i, kham pha va sang tao la dQug luc. Ngiroi hoe khong chi h9C
qua Iy thuyet rna can duoe khuyen khich tham gia vao cac hoatdong thuc t~ nhir du
an, thuc hanh, thuc t~p va cac tinh huong 0\1th6. D6ng thai, nguai h9C duoc khuyen
khlch tim toi, kham plUl, va thvc hj~n cac y wang mai, gillp h9 phat tti~n khA nang
sang t~o va kham pha giai h~n Clla ban than.

- Kh6i nghi~p thanh cong

Cung vai tinh thdn khai nghi~p, nguaj hQCco ki~n thuc va ky nang bi~n y tu'ang
thimh hi~n thlJC, co kha nang t\f khai nghi~p 6 khftp mQi mi~n trong nu6c va fh~ giai,
dBi m~t vai rui ro va t~n d\1ng eo h9i d~ pMt tri~n b~n viing.

3.5. Kh§lI hi~u himh d(ing

"Bridging Knowledge to Success - Kdt n8i tri thz/c tiri thanh cong'l

IV. CIDEN LUQC PHAT TRIEN DEN NAM 2035

4. M\lc tiell phat tri~n d~n nam 2035

4.1. M\IC tieu tang quat

D~n nam 2035, Twang D~i h9C Tay Do tra thimh IIlQttrong cac ttuang d~i hQc tu th\lc
da nganh djnh huang nghien ell'll ung d\1ng va d6i mai sang t~o ho~t dQng hi~u qua;
kiSn t€lo co hQi h9C t~p va co hQi thimh eong cho nguai hQc theQ cac ph~n khuc thi
tlU'ang lao dQug; gop phAn thue ddy ti6n b9 xa hQi va phat tri~n bBn viing rung DAng
b~ng song Cuu Long.

4.2. Mue tieu en th~. .

U
I

Y
-..

4.2.1. Dao tC,lO ngu6n nhan 11;l'cco ncmg hrc kh(i'i nghi?p va nang lvc h(ji nh(jp voi cae
vz'tngkinh td phat triin trong nuo'c va qu6c d

- Dam bao quy rna cac nganh, IInh V\TC,b~c dao t~o hgp 1y, phu hqp voi 19 trinh
phat triSn va guy ho~ch m~ng lucri qu6c gia v~ giao d\lc d~i hQc. Quy mo tuySn sinh
d~t 3.500 sinh vien h~ chinh quy, 500 h9c vien cao hQc, 30 nghien elm sinh.

- 5% sinh vien hQc chuy~n tiSp cae truang d~i hQc trong va ngoai nuac.

3



- 5% sinh vien t6t nghiep co viec him tai cac trung tam kinh t~ Ian 0 Tp HCM va
khu V\lC Dong Nam b(>,1% sinh vien lam viec (y mroc ngoai,

- 1% nguoi hoc t6t nghiep khoi S\l kinh doanh.

4.2.2. su« tao C(J h(H ti€p ctJ,ngido due dai h9C va h9C tdp suot d&icho nguoi hoc
vung Dang bdng song Czhl long tren nJn tang true tuy€n

- Quy mo dao tao dai hoc tir xa dat 30% d~i hoc chinh quy.

- Cac khoa dao tao b6i duong ng~n han true tuyen dat 15% t6ng ngudn thu cua
tnrong,

4.2.3. Nghien CU'1l khoa hoc, phat trien cong ngh¢, cung cdp cac giai phap d8i moi sting
taophuc v~ cdng dang thong qua h? thdng doanh nghi?p cua Truong.

- Thuc dAycaonghien elm trong cac Iinh vue Duoc hoc, Xay d\lng, Tai ehinh, Quan
trj Kinh doanh, Truy§n thong, cong b6 150 bai bao/nam trong ca so du' li~u Web of
Seienee va Scopus, dang ky 1-2 sang che, giai phap hfru lch.

- Tri~nkhai d.e nghien elfUtham gia giili quy~t dugc nhfmg vAndS trQngy~u ella
dja phuang, vung va qu6e gia.

- Thanh l~p cong ty da nganh nghet1'l,l'cthu(>ctlUang d~ t~odi§u ki~n eho sinh vien
cac nganh t1'ainghi~m va thir vi~ckhi t6t nghi~p, d6ng thai thuang m~i hoa eae san ph~m
KHCN eua Truong.

- Thi~t l~p duQ'ch~ sinh thai nghien Clm, d6i mai sang t~o va kh6i nghi~p vai S\l'
tham gia ehu d(>ngcua cae doanh nghi~p trong va ngoai truong, hinh thallh 1119ts6 san
phAmKHeN chu l1,rcva cae doanh nghi~p khoi nghi~p eua truong, giimg vien va qru
nguoi h<;>c.

4.2.4. Da d{lng h6a cac nguan hrc, tcmg cuong vi th€ va uy tin trong cpng dang, nang
cao nang hrcph~ng Slf tiJn bp xli hpi.

- T~p trung phat tden ngu6n tIm tll ho~t dQng dao t~o, ehu d(>ngphat tri~n cae
ngu6n l1,rctai chinh khac, d~t t6ng ngu6n thu tren 500 ty d6ng, dap ung yeu du eac
ho~t o(>ng.

- Phat trit~nd(>ingii can b(>giang vien, can bo khoa hQctrinh do cao, tl'ong do ty
l~ giang vien c6 trinh do ti~n SI d~t tren 52%. TIm hut duQ'cc.uenha khoa hoe trong
nuae va qu6e te eo trinh d(>cao d~n giang d~y va nghien et'rudai h~n, ng~l1hiimtheo
cae chuang trinh qu6e gia, d\l an qu6c teoChuAnhi ngu6n GV tit cac sinh vien xuAt
s~c eua truong.

- t1u tien cae ngu6n Ivc vAsang kiSn c.uaTruang, k~t hQ'pvai cac ngu6n h,rcva
sang ki~n trong nuoc va qu6e t~, thue dAytien bo xfth(>ithong qua thve hi~n oac I11\1C

tieu phat trien cua Lien hQ'pqu6c.
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4.3. Top 10 ID\lC tieu chi~n 1U'Q'cd~D DaID 2035

(i) T6ng thu hang nam: 500 ty d6ng

(ii) Quy mo dao tao chinh quy: 15.000

(iii) Ty l~ GV co trinh dQ Ti€n SI: 52%

(iv) Ty l~ sinh vien h9C chuyen tiap cac CSGD trong va ngoai mroc: 5%

(v) Ty l~ sinh vien t6t nghiep lam vi~c tai cac TpHCM va cac vung kinh t~ trong
diSm: 5%; Lam viec a mroc ngoai: 1%.

(vi) Ty l~ sinh vien t6t nghiep khoi S\1'kinh doanh: 1%

(vii) Quy mo dao tao illxa: 30% cua quy mo dao tao chinh quy.

(viii) Nguon thu ill cac boat dong dao tao b6i dtrong ng~n han true ooy8n dl;lt 15%
t6ng nguon thu cua tnrong.

(ix) S6 cong b6 quoc tS: 150 bai bao WoS/Scopus; Sang ch~; han quy8n tac gia: $

(x) H~ thong doanh nghiep dai hoc hoat dong hieu qua.

V. cAc CHUaNG TRINH HANH DONG

5.1. Churrng trinh 1: Quan tr] thich ung va thong minh

5.1.1. M~ICtieu

Xay dung h~ th6ng queln tri thong mirlh tuang thieh v6i mo hinh dl;1ihge djuh huang
d6i m6i sang tl;10tren nSn tang cong ngh~ s5.

5.1.2. Nhi?m V~t tr9ng tam

- NVTT 1.1: ThiSt k€ mo hinh va co c§u t6 chlre wang dch vai mo hinh dl;1ihQc
olnh huang d6i m6i sang tl;lO da nganh, da liuh V\l'C.Xay d\lD-gvan h6~ va cac chinh sach
kiSn tl;10o6i mai sang t1;1od6i vai t§t ca cac ben lien quan; tl;1ooQng l\le cfmg hi~n eho
can bo, giang vien va nguai h9C.

- NVTT 1.2: C<li each qUEmtTj theo huang quan trj hi~u nang (KPIs) d\l'a tren dfr
li~u d6i sanh v6i cac chi tieu chiSn lugc. Qufm trl hi~u nang thai gian th\1'C.

- NVTT 1.3: TIwc hi~n chuySn d6i s6 song song v6i thuc ddy cai each hanh chinh
bao dam tinh cong khai, minh b1;1Ch,tnlch nhi~m giai trinh, d6ng thai' nang CaOnang l\1'c
quan trj chAt luc;rng,quan tri rui roo

- NVTT 1.4: Th\fc hi~n ki~m djnh ch§t luc;rng; danh gia thj phdn, thir h~ng va bie
d(>ngClla co sa giao d\lc va CTDT theo quy dinh, pl1\}cV\l qmin tri chat IUQ11gva thuang
hi~u.

5.2. ChuO'ng trinh 2: Vao t~o dap u'ng nhu cAu hyc tip da d,ng Clla ngU'O'ihyc

5.2.1. M~tc tieu
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Tao dong luc hoc t~p va kien tao co hoi thanh cong theo ti~p c~n muc tieu cua nguoi
hoc, dap irng cac ph an khuc thi tnrong lao dong illdia phuong d~n cac trung tam kinh
t~16nva qu6c teo

5.2.2. Nhiem v~ trong tam

- NVTT 2.1: C~p nh~t, d6i moi va phat tri~n CTDT theo dinh huang lien nganh,
co nang lire s6, nang luc khoi nghiep d6i moi sang tao va phat triSn b~llvfrng dap irng
Khung trinh do qu6c gia va xu the phat triSn eua th~ gioi; G~n dao tao theo dtr an, d~c
biet la cac du an khoi nghiep,

- NVTT 2.2: D6i moi din ban phuong phap giang day theo huang hien dai, tich
hQ'P,ca th~hoa tren nen tang chuyen d6i s6, g~n dao tao nghe nghiep va kien tao nang
h,rckhai nglrti~p.

- NVTT 2.3: Phat tri@nd9i ngu GV co trinh do cao, b6 sung dQi ngG c6 v~n
(mentor) ve kh6i nghi~p va mi;lngluai GV doanh nghi~pph\lc V\l giao d\lc trai nghi~l11.

- NVTT 2.4: Tang cmmg cong tac tuvAn,ket n6i doanh nghi~p, t~o dong l\l'choc
t~p va dinh huang ngh~ nghi~p sam cho nguai hoc. Dam bao ti l~ thoi hoc, t61nghi~p
di;ltchuAncO'sa giao d\lc.

- NVTT 2.5: Ket n6i cO'hoi hoc t~p chuYSnti8p vui cac CSGD; th\l'c hc'mh,th\fc
t~pva cO'hQituy€n d\lng vui cac doanh nghi~p ti;licac trung tam kinh t~ lun (JTpHCM
va khu Vl,l'C Dong Nam bo.

- NVTT 2.6: Phat tri~n va v~n hanh hi~u qua h~ th6ng LMS va chuyc3ndBi s6,
tri~n khai co hi~u qua phuO'ng thuc dao ti;lotheo tin chi; dao ti;lotir xa; dao ti;long~n
hi;ln;dam bao cac ngu6n l\l'cph\lc V\ldao ti;loca the hoa; gia tang ti l~ t6t nghi~p truac
thai hi;lnva ti 1~sinh vien khai nghi~p.

- NVTT 2.7: Tri8n khai chuO'ngtrinh daD ti;lOdi;lihoc lien k8t qu6c t8. TI1U hllt
sinh vien khu V\lC Dong Nam A d8n hoc t~p va trao d6i.

- NVTT 2.8: Diinh gia muc do di;ltchuan dAu ra, ki8m dinh chdt Iuqng va d6i
sanh, x8p hi;lrtgcac CTDT theo chuAnqu6c gia va qu6c t~.

5.3. ChtrO'l1gtrinh 3: Ngbien cuu cung c§p cac giai pllap phyc vy cQng dAng tllong
qua cac doanh nghifp ben trong

5.3.1. M¥c tieu

rich hqp ilghien cuu khoa hoc, nang cao chdt lUQ11gdao ti;lova.ph\lCV\lcQngd6ng,
thuc dAycac hOi;ltdQngkh6i nghi~p d6i mui sang ti;lo.

5.3,2. Nhi?m v¥ tr(Jngtam
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- NVTT 3.1: Thanh l~p cac nhorn nghien ciru trong cac linh V\lC Duoc hoc, Xay
dung, Tai chinh, Quan tri Kinh doanh, Truyen thong, thuc ddy cac nghien ciru co ban
va irng dung.

- NVTT 3.2: Thanh l~p Trung tam/Visn v~ Nghien ciru img.dung va chuyen giao
cong nghe, Cong nghe Sinh hoe va Diroc li~u. Thanh l~p Trung tam nr v~n Van h6a -
Du lich; Trung Him tir v§n Sang tao - Khoi nghiep va Trung tam Giao due va phat trian
nghe nghiep;

- NVTT 3.3: Thanh l~p cong ty da nganh nghe tnrc thuQc tnrong 08 tao di~u kien
eho sinh vien cac nganh trai nghiem va thir viec khi t6t nghiep, dAng th&ithirong mai h6a
cac san pham KHCN cua Truong.

- NVTT 3.4: Tang cuong cac h01;1tdQng thuc ddy khoi nghiep dbi moi sang tao,
ki8n t~lOco hQi sang l~p va hinh thanh cae doanh nghi~p khai nghi~p eua giang vie.n va
C\lU si11hvien.

- NVTT 3.5: ChuySn giao tri thll'e va cong ngh~ ho~c triSn khai tf\l'c ti~p cac
nghien cu'Utham gia giai quy8t duqe nhfrng vdn d~trQng y8u cull.dja phuong, vimg va
qu6e gia.

- NVTT 3.6: Xay dVng Quy phat triSn KH&CN Truang fl~jhQc Tay Do nhdm ~
tang cuang h6 trq eho nh6m nghien cuu m~nh va cac ho~t d¢ng khai nghi~p sang t~o. J
SA. Chu'o'ng trinh 4: Phat tri~n uy tin va Trach nhi~m cQng dAng ,..

-::
5.4.1. M~ICtieu

Phat triSn uy tin va danh tiSng cua Truang, xay d\l'ng cQng dAng gin k8t trong va ngoai
cl'mg nhau phl,mg s\!' tiSn bQ xii hQi.

5.4.2. Nhi¢m v~ trrng tam

- NVTT 4.1: Phat triSn danh tiSng eua Nha truOng, cua cac ho~t dQng, cac CTDT
va cua oha khoa hoc.

- NVTT 4.2: G~n kSt danh tiSng cua Truang vai cae chuang trinh aao t~o, b5i
duoog ng~n h1;1nva cae chuang trinh mang dnh anh hU(mg xii hQi cao g~n vm m\lC tieu
phat triSn bSn vfrng.

- NVTT 4.3: G~n kSt danh ti~ng Tnrang thong qua xay d\l'Dg va phat tri~n m~ng
lucri qTU sinh vien thanh d~t.

- NVTT 4.4: Phcit tri€n danh ti~ng thong qua cae sah phAm KI-lCN ehu l\lC va dong
gop Cl,.l the vao tang trU'ong eua dia phuong va khu vve.
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5.5. Chuang trinh 5: On djnh va ph at tri~n ngu6n h,rc tai chlnh b~n vfing

5. 5.1. M~lC tieu

On dinh va phat trien nguon hrc tai chinh bSn vfrng dam bao cho vi~c thuc hien cac
muc tieu chien hrcc.

5.5.2. Nhiem v~ trong tam

- NVTT 5.1: Xay dung 19 trinh tang quy mo tuyen sinh chinh quy va hoc phi hop
ly dam bao nguon.thu 6n dinh;

- NVTT 5.2: Tang dAnti trong nguon thu nr cac heat dQngdao tao tll' xa, dao tao
ngan han,

- NVTT 5.3: Gia tang nguon thu tl1 cac hoat dQng lien k~t dao tao, b6i duong
thuong xuyen, dich vu va khai thac co sa v~t chdt.

- NVTT 5.4: Chu trong kSt n6i va huy dQngcac ngu6ll tai tro, h6 tro trong va ngoai
mroc eho phat trien tnrong.

5.6. ChU'Ol1gtrinh 6: Phat tri~n khufin vien d~dhQcxanh va hi~n d,i

6.6.1. M1JC lieu

Ma tQng va phat tti@nkhuon vien d~i hQe thea huang chu§n h6a va hi~l1d~i h6a, t~o
d\lng moi truang h9Cthu~t va van h6a tuang thich vai sir m~lllgva tAmnhin.

5.6.2. Nhifm VlJ tr(Jng tam

- NVTT 6.1: Ma fQngkhuon vien dap ung yeu call phat tri~n va chudn co sa glao
dl,lC,dap ftng nhu cAunl)i tru cua nguai h9C va dam bao chih luqng dao t~o va nghien
CUukhoa hoc.

- NVTT 6.2: Xay dvng khu th\lc hanh - th\lc nghi~m; DAutu trang thiSt bi gifmg
d~y, hQct~p, nghien cUuthea huang dang bl) thiSt tlwc.

- NVTT 6.3: Xay dvng toa nha Khoa DuQ'c- Di~u du5'ng, BQmon Lu~t.

- NVTT 6.3: Xay d\l11ghoan chinh eac h~ng ml,lc:giang duOng, hl)i truang, ky rue
xa sinh vieh, san the thao.

- NVTT 6.4: Xay d1,l'ngM th6ng h~ tAngCNTT dap lIng yeu cAuchuySn d6i 86
trong cae ho~t dQng'eua Truong

VI.TO CHUC THVC m~N

6.1. Philn cong th\l'c hifn

6.1.1. Ban Gitlm hi~u '

- Bao cao va d~ fight BQGiao dl,lCva Dao t~o, cae bQ, ban, nganh lien quan quall
tam, h6 trC)' de Nhcltrudng thvc hi~n thanh cong ChiSn luQ'C d~ ra.
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- Quan triet noi dung ChiSn hroc dSn tftt ca cac don vi, b9 ph~n va toan th6 COJ1g
chirc, vien chirc, nguoi lao dong va ngiroi hoc trong tnrong; gioi fhi~u rong rai Chi~n
luge dSn cac co quan, t6 clnrc trong va ngoai nuoc c6 lien quan.

- T6 chirc xay dung KS hoach trung han va kS hoach hang nam d6 xac dinh cac chi
tieu va phirong thirc tlnrc hien cu thS phil hQ'Pvci 19trinh thuc hjen Chien hroc va cac
Chuang trinh trong diSm.

- Chi dao va giam sat cac phong, ban va cac dan vi true thuoc xay dung va t6 clnrc
thuc hien cac chien hroc cApchirc nang va cac le8 hoach trung han, ngiin han cho rung
llnh vue.

- Djnh ley fa soat kSt qua th\l'chi~n ChiSn luO'cva th\lc hi~n di~u chinh Chien luO'c
phil hQ'Pvai th\TCti~n, dam bao d~t duO'ccac m\lc tieu chien luO'cda d@ ra.

6.1.2. Cae don vi tr1!C thU()c

- Xay d\rng chiSn 1ugc cftpchuc nang va cac k8 ho~ch trung h~n, ngdn h~n cho lInh
V\l'Cthu9Cdon vi ph\! trach dS triSn khai Chien luO'ephat tri~n c,uaNha tnremg thanh cac
kSho~ch hanh d9ng 0\1 the.

- Chu d9ng t6 chtTCth\TChi~n chiSn luO'cva cac ke ho~ch cho linh V\l'Cthu9c don
vi ph\l trach nh~m d~t dUQ'ccac chi tieu da dugc phe duy~t.

- Hftngnam, bao cao lanh d~o trU'cmgv8 k8t qua thgc hi~n chien lugc, cac k6 hOI;lCh

va d8 xu~t cac di@uchinh chiSn lugc, kS ho~ch cho phil hQ'Pv6i th\l'c ti~n.

6.2. Ghii phap quan ly rui ro

- T6 chuc danh gia rui ro ban dau, xac dinh nii fO ti8m Anva danh gia tac d9ng ti~m
tang cua chung d6i vai S\l'thanh cong cua ChiSn lugc.

- Xay d\l'ngkS ho~ch quan Iy rUl fO phll hQ'pva thiSt l~p ro va day du cae quy trinh
qm'mly rui ro,

- Phan cong b9 ph~n thuang xuyen thea doi tinh hinh thvc hi~n Chi8n luQ'Cva giam
sat cac rui 1'0 da xac dinh d€ c6 nhfrng di~u chinh kip thai k6 ho~ch quan ly rlii roo

- Dinh ky danh gia tinh hi~u qua bi~n phap xu ly nii ro, va xem xet d6n cac cui ro
mai c6 thSphat sinh dS c6 phuang an lmg pho kip thai va phil hqp./.hJI!{4../'

~'~n~~-IDONGTRUONG~'

tJ
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PHVLVC
cAc cHi TIEU CHIEN LUqC PHAT TRIEN DEN NAM 2035,

TAM NHIN NAM 2045
(Ban hank kem theo Quyit dinn s6 .10@'QD-CTHDT-DHTD ngay Q.fJ thang dJ.)nem 2024

clla Chu ttch li(ji dang truong Truong' Dai hoc Tay Do)

TT Chi bao Chi s3 Nam Nam Nam
hi~n t~i 2030 2035 2045

1.Quan tr! thlch u'ngva thong minh
1.1 Cc du t6 chirc va h~ th6ng chinh sach dap 10 60 80 100

irng roo hinh dai hoc DMST (%)

1.2 Chuyen d6i s6 phuc vu quan tri hi~u nang thai 20 60 80 100
gian tlnrc (%)

1.3 Tl1~ CBQL dap irng yeu d.u (%) 50 60 80 100

.1.4Tl l~ GV co trinh d<)Ti6n si (%) 31 50 52 55

1.5 Ti l~ GV cd vtln DMST (%) - 1 5 10

1.6 Quan tri chAthrong hieu qua
- Kiem dinh va d6i sanh CSGD 1 1 1 1
- Kiem dinh va d6i sanh CTnT (%) 35 80 90 100

2.Dao t!;to
2.1 Quy rno tuy~n sinh chfnh quy 1740 2500 4030 5000

- Dai hoc 1600 2275 3500 4000

- Thr,zc sf 120 200 500 900

- ru« sf 20 25 30 100

2.2 Quy rno dao tao chinh quy 5313 9575 15100 19100

- Dai h9C 5125 8500 14000 16000

- Thac sf 173 400 1000 1800

- ru« sf 15 75 100 300

2.3 Quy me dao t~o ngtfu h~ 1600 7260 10400 12727
2.4 Quy rno dao t~Qtit x,a 300 2664 4500 5667
2.5 11 l~ t6t l)ghi~ptnra~ h~lieYo) 2 3 5 15
2.6 Ti 1~chuy~n tI6p tin chi tiong nuac va nuac - 1 5 8

ngmH(~) ~.
2.7 Ti l~ viec lam Cr cac trung tapl kinh t6 Ian va 2 2 5 8

nuac ngoa~(%)

2.8 Ti l~sinh vien khai nghi~p (%) 0,25 0,5 1 1,5

3. Nghien cU'uva DBi m6i sang t,o
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------------------------------ ---- ~

i, ...

TT Chi bao Chi s6 Nim Nim Nlm
hi~n t~li 2030 2035 2045

3.1 Cong b6 qu6c t@(bai bao/nam) 13 75 150 300

3.2 Chi s6 trich dgn/bai b{10/5 nam 0,68 2 5 6

3.3 Bien soan sach chuyen khao, giao 2 3 5 5
trinh/CTDT /nam

3.4 Giai thuong KH&CN cua giang vien/nam - 1 3 5

3.5 Giai tlnrong KH&CN cAp B(>va nrong dirong 1 2 3 5
cua sinh vien/nam

3.6 Nhorn nghien cuu manh - 3 5 10

3.7 Doanh nghiep thuoc tnrong/khoa - 2 3 5

3.8 SHTT trong mroc va quoc t6/niim - 2 5 10

3.9 Kinh phi nghien ciru va DMST (%) 1 3 5 10

3.10 Doanh nghiep khoi nghiep, spin-off cua GV 1 2 3 4
va cuu SV /nam

4. H~ sinh thai dl,li hoc
"

4.1 T6ng kinh phi d~u tu (ty d6ng/nam) 14 26 43 54

4,2 - Kinh phi d§u tu moi tnrong day-hoc, nghien 11,3 21 34 43 )
ciru trien khai (R&D) va' tmg dung (ty
d6ng/niim) ,

4.3 - Kinh phi dAu nr thu vien (ty d6ng/nam) 0,7 1 2 3

4.4 - Kinh phi d§u nr chuyen d6i s6 (ty 2 4 6 8
d6ng/niim)

. •• A
5. Chuyen doi so

5.1 H~ thong LMS heat dQng hieu qua (%) 10 60 100 100

5.2 Tai nguyen s6 1l9i sinh/GV 5 10 20 30

5.3 Mire dQ SlT d\mg tai nguyen 86 (!ugtltu§n) 3 5 8 10.0

5.4 MlTc dQ tuang tac hQc thu~t tn,Ic tu y€n - 2 2 4
(Iuqtltu§n)

5.5 Bai giang di~n tir muc 2 tro ienJCTDT - 10 15 20

5,6 D~y h9C k@thgp (%) 10 30 40 50

5.7 Ung d\lllg h~ thtll1g thvc - ao (CPS) ph\lc V\l 2 2 5
dao t~o, nghien Cll'U -

5,8 Ph§n m8m quan tri d~o duc vS thong tin 1 1 1 2

6. Qu6e t@ hoa

6.1 Dao t~o lien k~t q1l6c t6 (s6 CTDT) - 2 5 10

6.2 Sinh vien qu6c t6 (%) - 0,5 1 5
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TT Chi bao Chi s6 NaID Nam Nam
Wfn t~i 2030 2035 2045

6.3 Giang vien qu6c t~ (%) - 2 5 10

6.4 Trao d6i sinh vien qu6c t~ (%) - 5 0.21 0.2

6.5 Hop tao qu6c t~ v~ cong b6 qu6c t6 (%) 20 30 50 60

7. Phuc V\I cqng dAng

7.1 Hoar dc)ng<taotao, bAidufrng phuc vu phat
5 10 10tri~n nang Iuc hoc t~p su6t dai (CTDT/nam) -

7.2 Chi s6 anh huang cua cac nghien ciru v@phat
4 6 10 20tri~n ben vfrng (H-index)

7.3 TriSn khai nghien CUu irng dung cac ket qua
nghien ciru v@phat trien ben viing (d@ 1 2 5 5
tlli/nam)

7.4 Thuc dty cac chuful mtrc xa hc)itheo dinh
huang phat tri~n b~n vfrng cua LHQ (s<3hoat 2 5 5 10
dQng/nam)

8. Tai chlnh bin vihlg (tY dAng/nam):

8.1 T6ng nguen thu 161,6 350 520 650

8.2 Nguen thu dao tao dai han (ty d6ng /nam) 145 220 325 408

8.3 Ngucn thu dao tao tt'r xa (1)' d6ng Iham) 2,5 62 93 116
8.4 Ngu6n thu dao t~o ng~i1h~n (ty d6ng Inam) 11,8 53 78 98

8.5 Ngu6n thu KHCN va DMST (ty d6ng Inam) 2,3 15 24 28
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